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CAND ESTE DOAR
TALENTUL SUFICIENT?

Talentul este de foarte multe ori supraapreciat si inteles
gresit. Poetul i dramaturgul francez Edouard Pailleron spunea:
,2Daca ai succes, se vor gasi destui prosti in jurul tau care sa
sustina ci ai talent.“ Cand oamenii realizeaza lucruri marete,
ceilalti vor explica adesea aceste reusite atribuindu-le talen-
tului. Dar acesta este un mod gresit si inselator de a privi
succesul. Daca talentul este suficient pentru a reusi, atunci
de ce atat eu, cat si tu, cititorule, cunoastem oameni foarte
talentati care nu au asa de mult succes?

Multi lideri americani din domeniul afacerilor sunt obsedati
de talent. Unii chiar cred ca talentul este raspunsul la orice
problema. Malcom Gladwell, autorul cartilor The Tipping
Point si Blink, specifica faptul ca multe companii si multi
consultanti au ca prioritate gasirea si angajarea oamenilor
talentati. El considera ca: ,,Aceastd obsesie pentru talent este
noua regula religioasa a managementului american.“ Anumite
companii angajeaza zeci de absolventi de MBA de la facultati
de top, ii promoveaza rapid, ii raspliatesc generos si nu le
analizeaza niciodata la rece si cu acuratete calitatea muncii.
Exemplul principal pe care il da este compania Enron. Cultura
obsesiva a acesteia de a cduta talente era legendara. De
exemplu, Lynda Clemmons a parcurs traseul de la dealer, la
asociat, la manager, la director, ajungand sa aiba propria com-
panie in numai sapte ani! Gladwell punea intrebarea: ,,Cum
evaluezi calitatea muncii cuiva care nu sta pe un post indeajuns
pentru a putea fi evaluat corect?**
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Talentul nu este suficient. Peter Drucker, péarintele mana-
gementului modern, spunea: ,,Se pare ca este o stransa legatura
intre eficienta unui om si inteligenta, imaginatia sau cu-
nostintele acestuia... Inteligenta, imaginatia si cunostintele
sunt resurse vitale, dar numai eficienta le transforma in re-
zultate. Ele singure stabilesc doar limitele a ceea ce poate fi
realizat.“ Daca talentul ar fi fost suficient, atunci cei mai efi-
cienti si plini de influentd oameni ar fi mereu cei mai talentati.
Dar nu se intAmpla mereu asa. Luati in considerare urma-
toarele aspecte:

¢ Mai mult de 50% dintre directorii companiilor din topul
500 Fortune au avut o medie de 6 sau 7 la facultate.

e 65% dintre senatorii americani provin din jumatatea in-
ferioara ca medie a grupei din care au absolvit.

e 5% dintre presedintii americani provin din jumatatea infe-
rioara ca medie a grupei din care au absolvit scoala.

¢ Mai mult de 50% dintre intreprinzétorii miliardari din ziua
de azi nu au terminat facultatea!?

In mod clar talentul nu este suficient.

PRINCIPIUL SARITURI IN INALTIME

Aceasta nu este o carte impotriva talentului. Eu cred in im-
portanta talentului. Cum sa nu cred? Toti liderii de succes ii
inteleg importanta. Cunoscutul antrenor de fotbal american
Lou Holtz mi-a spus odati: ,John, am antrenat echipe cu
jucatori buni si am antrenat echipe cu jucatori slabi. Sunt un
antrenor mai bun cand am jucéitori buni!“ Cu cat are mai mult
talent o echipa de sportivi sau de oameni de afaceri sau un
departament, cu atat detine mai mult potential si cu atat mai
bun poate fi liderul ei.

Magjoritatea liderilor inteleg dinamica proprietitii, a res-
ponsabilitatilor impartite, a diviziei muncii, a guvernarii prin
intermediul unui comitet si a delegarii sarcinilor. Adesea,
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liderii obtin rezultate spectaculoase impartind un proiect in
mai multe sarcini si coordonand efortul celor implicati. Faptele
impresionante, cum ar fi construirea piramidelor sau a
Marelui Zid Chinezesc, au fost realizate in acest mod. Totusi,
exista si sarcini care isi gasesc finalizarea in urma implicarii
mai multor oameni. Legea lui Brooks spune: ,,Implicind mai
multi oameni intr-un proiect de software care este in intarziere,
intarzii proiectul si mai mult.“ Mai mult nu inseamné intot-
deauna mai bun, iar unele lucruri sunt mai bine facute atunci
cand se implicd o singura persoana.

O exemplificare minunata a importantei talentului poate
fi observata la o proba sportiva, cum ar fi saritura in inaltime.
Castigarea unei competitii la saritura in inidltime se face cu un
singur om care poate sari doi metri si jumatate, nu cu sapte
oameni care sar fiecare cate 60 de centimetri. Un astfel de exemplu
poate parea evident, dar de multe ori suntem de parere ca este
mai bine sa punem mai multi oameni la un proiect pentru a obtine
un rezultat cat mai bun.

Aceasta nu este intotdeauna solutia potrivita. De fapt,
existd multe sarcini care cer talent si nu multi oameni. Ca si
la saritura in inaltime, se cere talentul extraordinar al unei
singure persoane si nu cel mediocru al catorva.

SA PUNEM TALENTUL IN PERSPECTIVA

Dupa cum am mai spus, nu doresc si minimalizez importan-
ta talentului. Talentul este un dar de la Dumnezeu care ar trebui
apreciat ca atare. Cand vedem oameni talentati ar trebui...

1. Sa ne minunam de darul lor

Cand citesc carti despre leadership scrise de Jack Welch,
ma uimeste intelepciunea lui plind de bun simt. Nu e de mirare
ca a reusit sa puna pe picioare compania General Electric si
sa o ridice pe o pozitie inalta in lumea afacerilor din America.
Este un lider innascut.
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De cate ori am ocazia, méa duc la concertele lui Sarah
Brightman. Mi se pare ci vocea ei este deosebita de a celorlalti
artigti. Adesea, inchid ochii si o ascult cantand, minunandu-ma
de talentul ei. Sarah Brightman este o cantareata innascuta.

Fotbalul american profesionist din Atlanta a ajuns la alt nivel
cand Michael Vick s-a alaturat echipei. Capacitatea lui de a alerga
si a inscrie sigur incanta spectatorii la fiecare meci. El a ridicat
colegii si fanii echipei Falcons pe culmi nebanuite pana atunci
datorita talentului sau. Michael Vick este un sportiv inniscut.

Talentul le poate oferi oamenilor ocazia de a face lucruri
extraordinare si ar trebui sa recunoastem talentul oamenilor
i s& ne minunam de realizarile lor.

2. Sa recunoastem contributia pe care o au in cadrul
societatii

Cand intalnim oameni talentati, ar trebui sa notam impactul
pe care il au asupra noastra. Unde ar fi America astézi daca nu ar
fi fost fondata de lideri talentati? Am citit cartea Booknotes Life
Stories: Notable Biographers on the People Who Shaped America
scrisd de Brian Lamb, directorul fondator al postului de televiziune
C-SPAN si gazda emisiunii Booknotes de pe acest post. Cartea
mi-a adus aminte de talentul parintilor fondatori ai Americii:

e THOMAS JEFFERSON, al treilea presedinte al Statelor Unite
si unul dintre fondatorii Declaratiei de Independenta, a
fost un om al Renasterii: a inventat primul plug modern,
a fost presedintele Asociatiei Filozofilor Americani, i-a
trimis pe Lewis si Clark in prima expeditie de descoperire
stiintifica, a reconstruit capitala Washington D.C. in asa
fel incat presedintele tarii sa vada cladirea Congresului
de pe Capitol Hill si a donat cele 6.500 de carti din
biblioteca sa pentru a pune bazele Bibliotecii Congresu-
lui Statelor Unite ale Americii.

o THOMAS PAINE a creat primul bestseller din Americaatunci
cand a scris cartea Common Sense. A vandut jumatate de
milion de exemplare intr-o tara cu trei milioane de oameni.
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e JaMES MADISON, al patrulea presedinte al térii, a fost cel
care a gandit in principal Constitutia Statelor Unite. El
a prezidat peste cei cincizeci si cinci de oameni care au
creat documentul care a schimbat lumea. Era un ganditor
mai bun decat Jefferson.

e HENRyY CLAY, orator, om de stat si avocat — a fost mentorul
lui Abraham Lincoln si a prevenit secesiunea statelor
din sud in 1850. Multi istorici cred ca aceasta améanare
de un deceniu a oferit sansa uniunii de a construi o baza
industriala, ducand astfel la pastrarea Statelor Unite.

Cursul istoriei a fost schimbat de-a lungul si de-a latul lumii
de barbati si femei talentati, care si-au folosit abilitatile la
maxim.

3. Sa separam ceea ce pot face de cine sunt ei

Fred Smith, autorul si presedintele Asociatiei Fred Smith,
mi-a impartasit o vorba de intelepciune acum mai multi ani. El
mi-a spus: ,, Talentul este de obicei mai mare decat persoana.“
Prin aceasta afirmatie a vrut sa spuni ca de cele mai multe ori
talentul unor persoane este mai mare decat alte atribute per-
sonale, cum ar fi caracterul si daruirea. Ca urmare, uneori nu
se ridica la nivelul talentului lor Oamenii talentati sunt mereu
tentati sa se bazeze prea mult pe capacitatile lor pentru a se
descurca in orice imprejurare. Sau doresc ca oamenii sa le recu-
noasca meritele, dar s le treaca cu vederea carentele de caracter.

Nu ai cunoscut oameni care ar fi trebuit si ajungé in varf,
dar nu au facut-o? Aveau talent cu toptanul, si totusi nu au
reusit sa se ridice. Filozoful Ralph Waldo Emerson a cunoscut
si el astfel de oameni pentru ca spunea: , Talentul de dragul
talentului nu este decat vorbarie goala si spectacol. Talentul
care munceste cu drag pentru cauza adevarului universal isi
ridica posesorul la un nou nivel, cel de bineficator. “

Este doar talentul suficient? Da, dar numai la inceput.
Romancierul Charles Wilson afirma: ,Indiferent de mérimea
sticlei, crema se ridica mereu la suprafata.” Talentul iese in
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evidenta. Te face remarcat. La inceput, talentul te separa de ceilalti
oameni. Iti oferd un avantaj fata de ceilalti. Din acest motiy,

%Cel mai dur lucru cu car:\\ﬂ

te confrunti odatd ce ai
succes este faptul cd trebuie
sd continui s ai succes.
Talentul este doar un punct
de plecare in aceastd lume.

talentul nativ este unul dintre
cele mai mari daruri ale vietii.
Dar avantajul pe care ti-l ofera
nu dureaza mult. Compozito-
rul Irving Berlin a inteles acest
adevar cand a spus: ,,Cel mai
dur lucru cu care te confrunti
odata ce ai succes este faptul

Trebuie si-ti exersezi ca trebuie si continui si ai suc-

talentul continuu.” ces. Talentul este doar un punct

R —Irving Berlin % de plecare in aceastd lume.
Trebuie sa-ti exersezi talentul
continuu. “

Multi dintre oamenii talentati care au un avantaj asupra
celorlalti la inceput il pierd pentru ca in loc sa si-l imbunata-
teascd in permanenta, se odihnesc pe lauri. Considera ca
talentul ii va mentine in top. Ei nu isi dau seama care este
adevarul: daca nu incep sa si-1 valorifice, altii ii vor intrece.
Talentul este mai comun decat isi imagineaza. Scriitorul de
mare succes Stephen King spunea: ,,/ Talentul e mai ieftin decat
sarea de bucatarie. Ce il diferentiaza pe omul talentat de cel
de succes este multa munca.“ In mod clar este nevoie de mai
mult decat talent pentru a obtine succesul.

A1 ABILITATILE NECESARE PENTRU A REUSI?

Prin urmare, de ce ai nevoie pentru a reusi? Unde suntem situati
noi doi in raport cu toate acestea? Poate sa aiba succes oricine?
Unde se incadreaza talentul in toate acestea? Iata ce cred eu:

1. Toata lumea are talent
Oamenii au aceeasi valoare, dar nu si acelasi nivel de
dotare. Unii oameni par a fi binecuvantati cu o multitudine
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de talente. Multi dintre noi avem mai putine abilitati, dar
retineti un singur lucru: fiecare poate si facd un anumit lucru
foarte bine.

In cartea lor, Now, Discover Your Strengths, Marcus
Buckingham si Donald O. Clifton sustin ca orice persoana este
capabila s faca un lucru mult mai bine decat urmatorii zece
mii de oameni. Si ei isi sustin afirmatia cu studii de cercetare
solide. Ei numesc acest lucru zona puterii si ii incurajeaza pe
oameni sa incerce sa o descopere si si o foloseasca la maxim.
Nu conteaza cat de constient esti tu de calitatile tale, ce parere
ai despre tine sau daci ai mai avut succes in trecut. Ai un
talent pe care ti-1 poti dezvolta.

2. Dezvolta-ti talentul pe care il ai, nu pe cel pe care
ti l-ai dori

Daca te-as intreba cine ar avea mai mult succes, persoana
talentata sau cea care isi da seama de talentul ei si si-1 dezvolta,
raspunsul ar fi evident. Apoi ti-as pune urmétoarea intrebare:
De ce multi oameni isi petrec cam tot timpul concentrati pe
dezvoltarea slabiciunilor pe care le au?

Unul dintre lucrurile pe care le mentionez la seminariile
mele este sa inceteze sa lucreze la slabiciunilor lor si sa inceapa
sa isi dezvolte punctele forte. (Prin aceasta ma refer la abilitati,
nu la atitudine sau la probleme de caracter, cu toate ca si ele
trebuie imbunatatite.) Din analizele mele am constatat ca
oamenii isi pot mari capacitatea cu 2 puncte pe o scara de la 1
la 10. De exemplu, daci talentul tau nativ este de 4, cu multa
munca il poti ridica la 6. Cu alte cuvinte, te poti duce de la
putin sub mediocru pana la putin peste mediocru. Dar hai sa
spunem ca gasesti ceva la care te pricepi de 7; ai potentialul de
a deveni un 9, chiar si un 10 daca este cel mai mare talent al
tau si muncesti extraordinar de mult! Asta te ajuta sa avansezi
de la un talent de 1 la 10.000 la 1 la 100.000 — dar numai daca
faci si celelalte lucruri necesare pentru a-ti dezvolta talentul.
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3. Oricine poate face alegeri care sa adauge

valoare talentului sau

Ramaéane intrebarea: Ce creeaza eficienta de care Peter
Drucker spune ci este nevoie pentru a transforma talentul in
rezultate? Acest lucru pro-

ine din al il 1
%Alegerile cheie pe care le\ vine i ategerl’c pe care %

faci — in plus fatil de faci. Alegferzle cheie pe care
M 4 le faci — in plus fatd de ta-
talentul tdu nativ — te vor y : .
., . lentul tdu nativ — te vor dis-
distinge de cei care se

bazeazdt doar pe talent. tinge de cei care se bazeazd
R H doar pe talent. William
Jennings Bryan, orator, avo-
cat si lider politic, spunea: ,,Destinul nu este o chestiune care
tine de intamplare, ci de alegerile pe care le faci; nu este un
lucru pe care il astepti, ci pe care il realizezi.“

Am descoperit treisprezece alegeri cheie care au puterea de
a dezvolta talentul unei persoane:

Increderea iti consolideaza talentul.
Pasiunea insufla energie talentului.
Initiativa iti energizeaza talentul.
Concentrarea iti directioneaza talentul.
Pregatirea iti pozitioneaza talentul.
Exercitiul iti slefuieste talentul.
Perseverenta iti sustine talentul.
Curajul iti testeaza talentul.
Disponibilitatea de a invata iti dezvolta talentul.
. Caracterul iti protejeaza talentul.

. Relatiile iti influenteaza talentul.

. Responsabilitatea iti intareste talentul.
. Munca in echipa iti multiplica talentul.

© oo O Lo
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Fa aceste alegeri si vei deveni o persoani extrem de
talentata. Daca ai talent esti singur. Daci ai foarte mult talent
iesi in evidenta!
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PoOTI REUSI SI TU!

Cred ci ideile din aceasti carte te pot ajuta. Talentul nu
este suficient are la baza o intamplare care s-a petrecut in 2004.
Antrenorul Jim Tressel m-a rugat sa vorbesc echipei de fotbal
american de la Universitatea de Stat Ohio in weekendul in
care urma si joace impotriva echipei din Michigan. Pentru
mine a fost mai mult decat o slujba, a fost ca un vis devenit
realitate! Am crescut in Ohio si am fost un fan al echipei
Buckeye toata viata.

Antrenorul Tressel imi citise cartea intitulatd Today
Matters. Pentru ca jucatorii echipei erau foarte tineri, iar antre-
norul dorea si ii invete sa se concentreze pe sezonul de fotbal,
el si echipa mi-au citit cartea de-a lungul intregului an. Tressel
a dorit ca eu sa vorbesc echipei inaintea ultimului meci, care
era si cel mai important din sezon. A fost o experienta de
neuitat. Am vorbit echipei Buckeye vineri seard, am mers cu
ei pana la stadion sdmbata, iar apoi am intrat la ei in vestiar
unde am vazut un ceas cu numaratoare inversa pana la jocul
cu Michigan pe care scria: ,,Ziua de azi conteazi®.

Se poate si mai bine de atat? Da! Antrenorul Tressel s-a
intors catre mine cand incd eram in vestiar si mi-a spus:
,John, tu si cu mine vom conduce echipa pe stadion.

Am alergat cu ei in fata a 100 000 de fani inraiti. Nu voi
uita acel moment niciodati! Se poate si mai bine? Da! Am stat
pe banca alaturi de echipa pe parcursul intregului meci. Si a
fost si mai bine! Ohio a castigat meciul!

Ce legatura are acest lucru cu Talentul nu este suficient?
Inainte de vizita mea, antrenorul Tressel mi-a trimis cateva
pliante cu informatii despre echipa Ohio pentru a ma ajuta sa
ma pregatesc. Unul dintre pliante era o carticica, scoasa de
Universitatea de Stat Ohio, care continea un articol cu titlul:
,2Lucruri pentru care nu trebuie sa ai talent“. Acesta sublinia
faptul ca pentru programul de fotbal american de la facultatea
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respectiva calitati cum ar fi punctualitatea, efortul, rabdarea
si generozitatea erau importante. Nici unul dintre aceste
lucruri nu cere sa ai vreun talent special. Antrenorul Tressel
mi-a spus ca el si ceilalti colegi incercau prin aceste articole
sa 1i faca pe jucatorii talentati sa-si dea seama ca talentul lor
nu era suficient pentru a reusi.

Mi-a placut la nebunie articolul si m-am gandit ca daca
scriu o carte avand acest subiect ag putea ajuta multi oameni.
Vezi tu, oamenii care nu iau deciziile corecte pentru a-si dez-
volta talentul continua sa aiba realizari sub asteptari. Talentul
ii face sa iasa in evidenta, insa alegerile gresite pe care le fac
ii impiedica in reusita lor. Prietenii, familia, gefii sau antrenorii
lor pot vedea talentul lor nemasurat si se pot intreba de ce nu
se ridica niciodata la nivelul asteptarilor. Talentul le ofera
ocazii, iar alegerile gresite le inchid usile in nas. Talentul e
un dar, insa succesul trebuie castigat.

Pe de alta parte, oamenii extrem de talentati ajung destul
de aproape de a-si pune in valoare tot potentialul. Ei au reali-
zari peste asteptari in mod frecvent. Oamenii le vad harul si
nu inceteaza sa fie uimiti cat de des acestia se ridica deasupra
nivelului mediu. Talentul le ofera oportunitéti, iar alegerile
corecte le deschid usile inspre succese si mai mari.

Viata se bazeaza pe multe decizii si fiecare alegere pe care o
faci te defineste pe tine. Ce cariera vei alege? Cu cine te vei
caséatori? Unde vei locui? Ce educatie vei avea? Ce vei face cu
ziua de azi? Una dintre cele mai importante alegeri pe care le
ai de facut este cine vei deveni. Viata nu inseamna ca ai o
mana buna de carti pe care sa o joci cum trebuie. Nu depinde
de tine cu ce incepi in viata. Talentul este un dar divin. in
viata trebuie si joci bine ména care ti s-a dat. Si acest lucru
este hotarat de alegerile tale.

TALENT + ALEGERI CORECTE = O PERSOANA EXTREM DE
TALENTATA
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Oamenii extrem de talentati sunt cei care isi exploateaza
talentul, ating potentialul maxim si igi implinesc destinul.

Le citeam nepotilor mei o carte a Doctorului Seuss inti-
tulata ,, The Places You’ll Go!“In ea am gasit un mare adevir
care spunea asa:

Ai creier in cap,
Ai picioarele in pantofi,
Poti sa te indrepti
In orice directie vrei tu

Eu cred in acest lucru din toatd inima. Speranta mea este
ca aceasta carte sa te conduca in directia buna si sa faci ale-
gerile potrivite pentru a deveni o persoana extrem de talentata,
sa construiesti pe baza abilitatilor tale si sa-ti traiesti viata
la potentialul maxim.
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INCREDEREA ITI
CONSOLIDEAZA TALENTUL

Pentru majoritatea oamenilor primul si cel mai mare
obstacol in calea succesului este increderea in ei ingigi. Odata
ce descopera care este punctul lor forte, ceea ce ii impiedica
adesea sa reuseasca nu este lipsa talentului, ci lipsa increderii
in sine, care este o limitare impuséa de ei. Lipsa de incredere
poate actiona ca un paravan in cazul talentului. Ins4, atunci
cand oamenii cred in fortele lor, ei dezlantuie puterea din
launtrul lor si resursele din jur, ajungand astfel la un nivel
mai inalt. Potentialul tau este ca o imagine a ceea ce poti
deveni. Increderea te poate ajuta sa vezi aceasta imagine si sa
tinzi catre ea.

MAI MULT DECAT UN TALENT IMENS

A devenit o legenda a sporturilor americane. Oamenii il
numesc garantie. La vremea respectiva nu parea sa fie mai
mult decat vorbarie — bravada unui sportiv cunoscut a cirui
echipa era consideratd necastigitoare inaintea unui meci im-
portant. S-a intdmplat pe 9 ianuarie 1969, cu trei zile inaintea
celui de-al treilea meci din campionatul international de fotbal
american, primul care a fost numit Super Bowl. Au fost doar
cateva cuvinte rostite de fundasul echipei Jets, Joe Namath:
,Echipa Jets va castiga duminica. V-o garantez.

23
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Afirmatia usor laudaroasa nu pare ceva extraordinar in
zilele noastre. Incepand cu cariera sportiva a lui Muhammad
Ali, multi sportivi au facut afirmatii curajoase. Dar atunci
lumea nu auzea astfel de laude din partea unor sportivi care
jucau pentru Liga Americana de Fotbal (LAF). Liga, veche de
opt ani, era considerata de nivel inferior pentru ca in campiona-
tele mondiale precedente toate echipele lor fusesera eliminate.
Majoritatea expertilor erau de parere ca vor mai trece multi
ani pana cand o echipa apartindnd LAF va concura la nivelul
celor din Liga Nationala de Fotbal. Echipa Colts, apartinand
LNF-ului, era favorita campionatului, cu 18-19 puncte.

Increderea lui Namath ar fi putut parea nefondata, dar era
mai mult decat o vorba in vant. Nici mécar nu era ceva neo-
bisnuit pentru Namath. In ciuda faptului ca la interviuri el
isi asuma vina cand echipa pierdea un meci, afisa o incredere
in sine fenomenala. Credea in el, in echipa lui si in capacitatea
lor de a castiga meciul. Aceasta abilitate de a avea incredere
in sine o detinea inca din timpul copilariei.

PRIMELE SEMNE

Joe Namath avusese mereu talent la sport, caci provenea
dintr-o familie de sportivi. Primii antrenori i-au fost membrii
familiei. John, tatal siu, l-a invatat cum sa prinda, si arunce si
sa joace baseball si ce sa faca in diverse situatii de joc. Chiar si
fratii sai au contribuit la educatia lui sportiva. Fratele sau, Bobby
a inceput sa il invete ce si faca in pozitia de fundas cand Joe avea
doar sase ani, iar Frank, celalalt frate al lui il pedepsea dur daca
nu se descurca asa cum trebuia la antrenamentele de familie.

Joe fusese mereu slabut si usor ca un fulg pentru varsta sa
si uneori oamenii il subestimau din aceasta cauzi. Cand era
la scoala primara, un grup de pusti duri din vecini i-a pro-
vocat prietenul, pe Linwood Alford, la un joc de baschet in
patru. Linwood si Joe s-au dus sa joace, iar Linwood isi amin-
teste: ,,Baietii ceilalti au ras cand l-au vazut cat de pricajit
este si m-au intrebat cum am de gand sa castig daca joc cu el®.
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Parea el usor de batut, dar aparentele inselau. ,Daca il
tranteai, se ridica in picioare imediat,”“ igi aminteste Alford.
,Joe nu era un baiat frumusel.“! Cei doi i-au invins pe ceilalti
si le-au castigat respectul.

Joe avea un curaj extraordinar. Se ducea uneori cu Linwood
la un pod langa casele lor si stateau agatati sub pod cand
treceau trenurile pe deasupra. La inceput curajul sédu nu s-a
manifestat in sport. Dezlantuirea increderii care i-a consolidat
talentul s-a produs cand Joe avea opt ani. A venit acasa cu
echipamentul de la prima lui echipa de baseball la juniori Elks.
Biografia lui Namath reda conversatia care a avut loc intre
Joe si tatal sau, John, in acel moment:

,,E foarte frumos echipamentul, fiule. i‘gi vine foarte bine.“

Joe era cel mai firav copil din echipa. Era si cel mai tanar
dintre toti, probabil cu un an. ,,Stii, tati, ceilalti copii sunt atat
de buni,” a spus Joe. ,,Sunt mai solizi decat mine si nu cred ca
am nici o sansa.”

»Scoate echipamentul de pe tine in acest moment,“ i-a spus
tatal sau. ,,Du-l inapoi antrenorului si spune-i ca te retragi pentru
cé ceilalti sunt mai buni decat tine.“

Joe si-a privit tatal cu ochii sai tristi si visatori. ,,Dar nu pot
face asa ceva.”

,Péai dacd nu esti destul de bun si intri in echipa, ce rost are
sé pastrezi echipamentul?*

,Dar, tatd, sunt atat de buni,“ a spus el.

»o1 tu esti bun. Stii sa prinzi mingea. Stii sa arunci foarte
bine. Stii toate regulile.“

Atunci John i-a lasat doua optiuni baiatului: ori inapoia
echipamentul, ori se ducea la antrenament. Daci dupé antre-
nament nu simtea el ca este mai bun decat ceilalti copii, putea sa
se retragé din echipa.

Joe i-a spus ca va incerca.

S-a intAmplat ca el si fie cel mai bun jucitor din echipa Elks.”

Increderea pe care John Namath a incercat sa i-o insufle
fiului sau nu a fost o migcare gresitd. Tatal sdu obisnuia sa
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faca un rezumat al carierei fiului siau in liga de juniori povestind
despre un meci care reprezenta ceea ce fiul sau stia sa faca cel
mai bine. John ajunsese tarziu, asa ca l-a intrebat pe un tip
care se ducea la toate meciurile cat era scorul. Era 3-3, dar
incd nu se terminase. ,,Dar nu te teme“, i-a spus individul, ,,l-au
pus la aruncat mingea pe micutul Namath.“ Si, intr-adevar;
Joe a aruncat bine si i-a scos pe ceilalti din joc (adica un baiat
cu doi ani mai mare ca el), iar cand a venit randul sau sa
loveasca mingea, a aruncat mingea castigitoare.?

AFACERI OBISNUITE

Un astfel de joc plin de incredere in sine a devenit lege
pentru Joe Namath. Ca jucator de baschet in liceu era rapid,
putea sa traga la cos si spre deosebire de colegii sai si de cei
din echipa adversa, el avea detenta foarte buna. Ca jucitor de
fotbal american si-a condus echipa, Beaver Falls, si au castigat
Campionatul Ligii Atletice Interacademice din Pennsylvania
de vest. Inainte de un meci, cand pe Joe il durea glezna, fun-
dasul increzator, care lovea si mingea pentru echip4, ii spunea
antrenorului sa nu-si faca griji, pentru ca nu va fi nevoie sa se
loveasca mingea in acel meci.*

Evolutia lui Namath a fost urmarita in perioada liceului
pentru a fi recrutat in echipele de fotbal ale facultatilor, caci
se vehicula faptul ca este cel mai bun fundas. A ajuns la Uni-
versitatea din Alabama unde a devenit un star si si-a dus
echipa pe culmile gloriei la campionatul national.

Cand a intrat in liga profesionistilor, Namath era considerat
cel mai bun fundag din generatia sa. Se spune ca echipa Giants,
apartindnd de LNE il voia foarte tare, dar el a ales sa se duca
la echipa Jets, apartindnd LAF. Namath a semnat un contract,
in 1965, ale carui clauze intreceau orice se semnase in sportul
profesionist pana in acel moment.

Timp de trei ani, Namath a jucat cu tot sufletul, a batut
numeroase recorduri, a suferit operatii la genunchi si a pier-
dut multe meciuri. Dar niciodatd nu si-a pierdut increderea
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in sine. Stia ca poate juca si castiga. In sezonul din 1968, al
patrulea in care juca, si-a condus echipa spre victorie, castigand
campionatul LAE Nu i-a pasat cid nimeni nu le dadea Jets-ilor
o sansa sa castige in fata unei echipe din liga nationala. El a
crezut in fortele sale si in capacitatea lui de a castiga un meci.
Si-a convins si echipa sa creada. Ceea ce nu stia aproape nimeni
era faptul ca Namath urmarise ore intregi inregistrari cu
meciurile echipei Colts, cum ficea pentru toate meciurile,
dealtfel. ,Monstrul cu un singur ochi nu minte niciodata,*
obignuia si spuna el despre proiectorul din apartamentul s&u.’
El le-a aratat colegilor de echipa ceea ce a vazut. Puteau cas-
tiga meciul si asta au si fiacut. Echipa Jets i-a batut pe cei din
echipa Colts cu 16 la 7. Majoritatea oamenilor considera ca
aceasta a fost cea mai grea lovitura din istoria Super Bowl-ului.

Ce s-ar fi intamplat daca tatil lui Joe nu l-ar fi provocat sa
aiba incredere in fortele proprii cand acesta avea doar opt ani?
Poate ca ar fi ajuns ca fratii sai, niste sportivi talentati care
au renuntat la liceu sau la facultate pentru a munci la fabrica
sau la atelierul mecanic din oras. Sau poate ca ar fi ajuns
vanzator la piscina comunala. Este greu de spus. Un lucru
este insa sigur: nu ar fi ajuns in Hall of Fame din Canton,
Ohio. ii;i trebuie mai mult decat talent pentru a ajunge acolo,
iti trebuie incredere in tine.

LUCRURI IN CARE SE MERITA SA CREZI

Nu stiu care este talentul tdau, dar stiu urmatorul lucru:
nu se va ridica la un nivel superior daca nu ai incredere. Ta-
lentul nu este suficient. Daca vrei sa devii cel mai bun om
care poti fii, trebuie s crezi in lucrul acesta cu tarie. Trebuie...

1. Sa ai incredere in potentialul tau

Potentialul tau este o imagine a ceea ce poti deveni. Inven-
tatorul Thomas Edison remarca: ,,Daca am face toate lucrurile
pe care suntem capabili sa le facem, in mod sigur ne-am uimi.“





